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Die Hattenheimer Gesprache (Januar 1950)

Kurzbeschreibung

1947 fiihrten die britischen Besatzungsbehdrden mit Unterstiitzung der Gewerkschaften, aber gegen den
Widerstand der westdeutschen Montanindustrie, im Ruhrgebiet die paritdtische Mitbestimmung ein, die
ein neues Machtgleichgewicht zwischen Eigentiimern und Managern auf der einen und den
gewerkschaftlich organisierten Arbeitern und Angestellten auf der anderen Seite schuf. In den
Aufsichtsraten der Unternehmen erhielten die Arbeitnehmervertreter gleichwertige Sitze wie die
Anteilseigner unter dem ,neutralen® Vorsitz. AuRerdem wurde ein von der Belegschaft benannter
»Arbeitnehmerdirektor” mit gleichem Stimmrecht und dem Auftrag, sich um soziale Belange zu
klimmern, in den Vorstand berufen. Die Aktionare und Manager, die immer noch unter dem Befehl
standen, grolie Konzerne wie die Vereinigten Stahlwerke und die I.G. Farben zu zerschlagen und zu
dekonzentrieren, waren zu geschwacht, um sich dieser Neuerung zu widersetzen. Doch mit der
Griindung der (halb-) souverdanen Bundesrepublik 1949 und der Wahl einer demokratisch-
parlamentarischen Regierung in Bonn unter Bundeskanzler Konrad Adenauer sollten die alliierten
Dekrete, auf denen die Mitbestimmung beruhte, durch deutsche Gesetze ersetzt werden. Dies flihrte
unmittelbar zu Forderungen der Arbeitgeber, die Mitbestimmung in der Montanindustrie abzuschaffen,
wahrend die Gewerkschaften begannen, auf die Ausweitung des paritatischen Modells auf alle
Unternehmen zu dréngen. In den Hattenheimer Gesprachen im Januar 1950 wurde der Versuch
unternommen, eine Verhandlungslosung flir die Neuordnung der Arbeitsbeziehungen zu erértern, und in
diesem Dokument wird Punkt fiir Punkt untersucht, was die beiden Seiten anstrebten und ob ein
Kompromiss gefunden werden konnte. Die Entwicklung in den folgenden Monaten zeigte, dass die
Arbeitgeber, die durch das Ende der alliierten Versuche, die Industrie zu reorganisieren, und durch das
Wachstum von Erhards sozialer Marktwirtschaft erheblich gestarkt wurden, einen Machtkampf
anstrebten. Im Herbst 1950 war der unternehmerische Druck, die ,,paritatische“ Mitbestimmung
auszuhebeln, so stark geworden, dass die Gewerkschaften eine rote Linie zogen, die im nachsten Text zu
finden ist.

Quelle

Mitbestimmungsverhandlungen der Sozialpartner in Hattenheim, 9./10.1.1950.

Die Verhandlungen liber das Mitbestimmungsrecht am 9. und 10.1. in Hattenheim lassen sich in den
wichtigsten Punkten in den folgenden Satzen zusammenfassen:

Die Verhandlungen wurden auf beiden Seiten in einer bemerkenswert sachlichen und
harmonischen Atmosphare gefiihrt.

Beiderseits bestand Anerkenntnis der Notwendigkeit und der Bereitschaft, das Problem in seiner
Totalitat, d.h. sowohl in der betrieblichen wie in der auRerbetrieblichen Ebene zu erértern.

Beiderseits wurde betont der Wunsch zum Ausdruck gebracht, die sich hieraus ergebenden
Probleme zwischen den unmittelbar Beteiligten sachlich zu l6sen und damit eine Losungin der
rein politischen Ebene zu vermeiden.

Um diese gemeinsam erstrebte sachliche Lésung zu erreichen, bestand Ubereinstimmung, daR
jetzt und in Zukunft - ,,bis zum gemeinschaftlichen Widerruf die Offentlichkeit nur durch



gemeinsam aufgesetzte Berichte unterrichtet werden soll.

Es besteht Ubereinstimmung liber den engen Zusammenhang zwischen dem
Mitbestimmungsrecht auf der betrieblichen Ebene und dem Mitbestimmungsrecht auf der
aulberbetrieblichen Ebene. Nach den Erklarungen der Gewerkschaften ist das AusmaR der auf
der liberbetrieblichen Ebene eingerdumten Mitbestimmungsrechte von erheblicher Bedeutung
fiir das Mal} der Forderung auf Mitbestimmung in der betrieblichen Ebene.

In der (iberbetrieblichen Ebene besteht Ubereinstimmung tiber ein gemeinschaftliches, etwa mit
dem Namen ,Bundeswirtschaftsrat“ zu umschreibendes Gremium fiir das Bundesgebiet, das
lediglich aus Vertretern von Unternehmern und Arbeitnehmern zwecks gemeinsamer
Beratungen von wirtschafts- und sozialpolitischen Fragen zusammengesetzt sein soll. Die
Gewerkschaften fordern einen regionalen und fachlichen Unterbau dieses Gremiums und
stellen hierliber prazisierte Vorschlage in Aussicht. Von den Unternehmern sind hierzu
Erklarungen nach Kenntnis der Einzelvorschlage der Gewerkschaften und nach Erérterung und
Klarung dieser Fragen innerhalb samtlicher beteiligter Unternehmerspitzenorganisationen
vorbehalten worden.

In der Frage des betrieblichen Mitbestimmungsrechts wird von den Gewerkschaften grundsatzlich
der Standpunkt vertreten, daf’ ein den Betriebsraten einzuraumendes Mitbestimmungsrecht
nur in engem Kontakt mit den Gewerkschaften durchgefiihrt werden soll. Hierzu sind von den
Unternehmern keine abschlieflenden Erklarungen abgegeben worden. Die Stellungnahme der
Unternehmer zu dieser Frage bleibt zunachst noch im eigenen Lager zu klaren.

Vorbehaltlich des AusmaRes (s. auch Ziffer 5) erstreben die Gewerkschaften grundsatzlich ein
Mitbestimmungsrecht im Betrieb sowohl in wirtschaftlichen wie in personellen und sozialen
Fragen. Eine genaue Prazisierung von Art und AusmaR eines solchen Mitbestimmungsrechtes
ist von den Gewerkschaften in Hattenheim noch nicht erfolgt. Hinsichtlich des
Mitbestimmungsrechts in wirtschaftlichen Fragen erklarten die Gewerkschaften, daR sich
dieses Mitbestimmungsrecht nicht auf eine Einschaltung des Betriebsrates in die
Leitungsbefugnisse des Betriebes beziehen solle. Keine ,zweipolige Betriebsleitung®. Erstrebt
wird ein Mitbestimmungs- bzw. Kontrollrecht ,,in grundsatzlich wichtigen wirtschaftlichen
Fragen, Fragen der allgemeinen Linienflihrung des Betriebes, die flir das Schicksal der
beschaftigten Arbeitnehmer von besonderer Bedeutung sind“.

Meinungsverschiedenheiten zwischen Betriebsleitung und Betriebsrat bei Durchfiihrung eines
solchen betrieblichen Mitbestimmungsrechtes in wirtschaftlichen Fragen sollen nach Ansicht
der Gewerkschaften nicht durch aufRerbetriebliche Schiedsinstanzen, sondern durch die
Uberbetrieblichen fachlichen Gewerkschaften als Unterbau eines Bundeswirtschaftsrates
geschaffen werden.

Bei der Ausgestaltung des betrieblichen Mitbestimmungsrechts in wirtschaftlichen Fragen soll
nach Ansicht der Gewerkschaften grundsatzlich unterschieden werden zwischen
GroRbetrieben, insbesondere Kapitalgesellschaften, und kleineren und mittleren
Privatbetrieben. Eine Prazisierung von Vorschlagen, wie diese unterschiedliche Behandlung
zwischen den einzelnen BetriebsgroRen und Betriebsarten erfolgen soll, ist
gewerkschaftsseitig in Hattenheim nicht erklart worden.

Unbeschadet des Wunsches nach einem betrieblichen Mitbestimmungsrecht in wirtschaftlichen



Fragen wird von den Gewerkschaften eine laufende Information der Betriebsrate durch [die]
Betriebsleitung liber die wirtschaftlichen Vorgange im Betrieb gefordert.

Die gegensatzliche Auffassung der Unternehmer gegeniiber den gewerkschaftlichen Forderungen
auf ein betriebliches Mitbestimmungsrecht in wirtschaftlichen Fragen ist von den Mitgliedern
der Unternehmerkommission eindeutig unter ausfiihrlicher Darlegung aller wirtschaftlichen,
sozialen und wirtschaftsverfassungsmafigen Griinden zum Ausdruck gebracht worden. Eine
Anndherung der beiderseitig in dieser Frage voneinander abweichenden Auffassung wurde in
Hattenheim nicht herbeigefiihrt. Die Besprechungen iiber das betriebliche
Mitbestimmungsrecht in wirtschaftlichen Fragen wurden zuriickgestellt und sollen spater im
Gesamtzusammenhang der Probleme fortgesetzt werden.

Eine genaue Prazisierung der Forderungen der Gewerkschaften nach einem betrieblichen
Mitbestimmungsrecht in sozialen und personellen Fragen ist nicht erfolgt. Das
Mitbestimmungsrecht in personellen Fragen soll sich beziehen auf die Einstellung und
Entlassung von Arbeitnehmern sowie auf Fragen, die mit einer grundsatzlichen Veranderung
des Arbeitsverhaltnisses des einzelnen Arbeitnehmers Zusammenhangen. In sozialen Fragen
soll das Mitbestimmungsrecht im Rahmen von zwischen Unternehmer und Betriebsrat
abzuschlieRenden Betriebsvereinbarungen geregelt werden. Eine Einzelerdrterung hierliber
hat nicht stattgefunden.

Die Unternehmer haben die Erklarung abgegeben, dal? sie ,grundsatzlich bereit sind, auf dem
personellen und sozialen betrieblichen Gebiet Mitbestimmungsrechte anzuerkennen, welche
im Nichteinigungsfall die Entscheidung einer Schiedsinstanz notwendig machen®.

Die Gewerkschaften haben erklart, daf sie diese Erklarung der Unternehmer ,,zustimmend zur
Kenntnis nehmen und feststellen, dal’ damit die Voraussetzungen geschaffen sind, durch
weitere Verhandlungen zu einer guten Losung des Gesamtproblems der Gleichberechtigung
der Arbeitnehmer in der Wirtschaft zu kommen*.

Beide Parteien kamen liberein, dafs eine Kommission aus je sechs Vertretern der beiden Seiten
gebildet werden soll, welche die Aufgabe erhalt, Vorschlage fiir die Durchfiihrung eines
betrieblichen Mitbestimmungsrechts auf personellem und sozialem Gebiet auszuarbeiten. Die
Kommission soll baldigst zusammentreten, sobald die in Aussicht gestellten Vorschlage der
Gewerkschaften Uiber den Gesamtumfang der geplanten Zusammenarbeit zwischen
Unternehmern und Arbeitnehmern vorliegen.

Damit sind beiderseitig Wunsch und Absicht zum Ausdruck gebracht worden, die Verhandlungen
Uber das Mitbestimmungsrecht zwischen den beiden Parteien (s. Ziffer 3) fortzufiihren.

gez. Dr. Raymond, gez. Dr. Erdmann

Quelle: Werner Biihrer, Hrsg., Die Adenauer-Ara, die Bundesrepublik Deutschland 1949-1963.
Miinchen: R. Piper, 1993, S. 89-92.
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